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Â ñïèñêå èìåí êîìïàíèé-ïèî-
íåðîâ ýëåêòðîííîé îòðàñëè èìÿ 
FAIRCHILD SEMICONDUCTOR 
çàíèìàåò îñîáîå ìåñòî. È íå ñòîëü-
êî èç-çà èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé 
â ñôåðå ðàçðàáîòêè è ïðîèçâîäñ-
òâà ìèêðîñõåì, ñêîëüêî èç-çà òîãî, 
÷òî ýòà êîìïàíèÿ ñòàëà «êóçíèöåé 
êàäðîâ» äëÿ âñåé ýëåêòðîííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ÑØÀ – â ïîñëóæ-
íîì ñïèñêå ðóêîâîäèòåëåé î÷åíü 
ìíîãèõ ôèðì Êðåìíèåâîé Äîëèíû 
Fairchild áûëà ñòàðòîâîé òî÷êîé. 
Êðîìå òîãî, ýòî åäèíñòâåííàÿ êîì-
ïàíèÿ, «ðîäèâøàÿñÿ äâàæäû».

À íà÷àëîñü âñå â ñåðåäèíå 50-õ 
ïðîøëîãî âåêà. Â 1955 ãîäó èçîáðå-
òàòåëü òðàíçèñòîðà è Íîáåëåâñêèé 
ëàóðåàò (1956 ãîä) Óèëüÿì Øîê-
ëè (William Shockley) îñíîâàë â 
Ñàíòà–Êëàðå êîìïàíèþ Shockley 
Semiconductor Laboratories è ïðè-
âëåê â íåå 12 ìîëîäûõ ó÷åíûõ, 
çàíèìàâøèõñÿ â ðàçíûõ ôèðìàõ 
ãåðìàíèåâûìè è êðåìíèåâûìè òðàí-
çèñòîðàìè. Ýòîò êîëëåêòèâ òîãäà 
íàçûâàëè «êîíâåéåð ïî ïðîèçâîäñ-
òâó äîêòîðîâ /Ph.D/». Íî êîëëåê-
òèâ îêàçàëñÿ íå ñëèøêîì ïðî÷íûì 

(ïî ñëóõàì èç-çà ñêâåðíîãî õàðàêòå-
ðà Øîêëè) è â 1957 ãîäó 8 ó÷åíûõ 
(Øîêëè íàçâàë èõ «ïðåäàòåëüñêàÿ 
âîñüìåðêà») ïîêèíóëè êîìïàíèþ 
è, îáúåäèíèâ ëè÷íûå ñðåäñòâà â 
îáîðîòíûé êàïèòàë â $3500, ïðè-
ñòóïèëè ê ðàçðàáîòêå òåõíîëîãèè 
ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà êðåìíèå-
âûõ òðàíçèñòîðîâ ïî ìåòîäó äâîé-
íîé äèôôóçèè è õèìè÷åñêîãî òðàâ-
ëåíèÿ. Ýòà òåõíîëîãèÿ ïîçâîëÿëà 
îäíîâðåìåííî ïîëó÷àòü íà îäíîé 
ïëàñòèíå ñðàçó ñîòíè òðàíçèñòîðîâ. 
Èìåíà áîëüøèíñòâà èç «âîñüìåð-
êè» ñòàëè â äàëüíåéøåì çíàêîâûìè 
äëÿ ýëåêòðîííîé îòðàñëè: Ãîðäîí 
Ìóð (Gordon E. Moore), Øåëäîí 
Ðîáåðòñ (C.Sheldon Roberts), Åâãå-
íèé Êëàéíåð (Eugene Kleiner), Ðî-
áåðò Íîéñ (Robert N. Noyce), Âèê-
òîð Ãðèíè÷ (Victor H. Grinich), 
Äæóëèóñ Áëàíê (Julius Blank), 
Äæèí Õîåðíè (Jean A. Hoerni) è 
Äæåé Ëàñò (Jay T. Last).

Îäíàêî, äëÿ ñåðüåçíîé ðàáî-
òû ñîáðàííûõ ñðåäñòâ áûëî ñî-
âåðøåííî íåäîñòàòî÷íî è òîãäà 
â êà÷åñòâå èíâåñòîðà ($1,5 ìëí.) 
âûñòóïèëà êîìïàíèÿ Fairchild 
Camera and Instrument. 1 îêòÿáðÿ 
1957 ãîäà áûëà îñíîâàíà êîìïàíèÿ 
FAIRCHILD SEMICONDUCTOR 
è èíâåñòîð îãîâîðèë ñâîå ïðåèìó-
ùåñòâåííîå ïðàâî íà åå ïîêóïêó â 
òå÷åíèå âîñüìè ëåò. Ñòîèò ñêàçàòü 
íåñêîëüêî ñëîâ î «ðîäèòåëüñêîé» 
êîìïàíèè – ñîçäàííàÿ â 1920 ãîäó 
Øåðìàíîì Ôýð÷àéëäîì (Sherman 
M. Fairchild), Fairchild Camera 
and Instrument â 50-å ãîäû áûëà 
èçâåñòíûì áðýíäîì â ñôåðå àýðî-
ôîòîñúåìêè è àâèîíèêè â öåëîì. 

Â ÷èñëå åå ñîòðóäíèêîâ áûë è 
Âåðíåð ôîí Áðàóí.

Óæå ÷åðåç ïîëãîäà FAIRCHILD 
SEMICONDUCTOR ïîëó÷èëà 
ïåðâóþ ïðèáûëü – êîìïàíèÿ IBM 
çàêóïèëà 100 òðàíçèñòîðîâ ïî öåíå 
$150 çà øòóêó. Â 1958 ãîäó Ðî-
áåðò Íîéñ ñîçäàë ìîíîëèòíóþ èí-
òåãðàëüíóþ ñõåìó, à Äæèí Õîåðíè 
ïðåäëîæèë òîïîëîãèþ ïëàíàðíîãî 
òðàíçèñòîðà. Áèçíåñ ðàçâèâàëñÿ 
î÷åíü óñïåøíî è óæå â 1962 ãîäó 
êîìïàíèÿ ñòðîèò ñâîé ïåðâûé ïî-
ëóïðîâîäíèêîâûé çàâîä â Þæíîì 
Ïîðòëàíäå. Èìåííî â ýòè ãîäû â 
êîìïàíèè ðàáîòàëè ëþäè, îñòà-
âèâøèå çàìåòíûé ñëåä â ìèðîâîé 
ýëåêòðîíèêå – Äæåððè Ñàíäåðñ 
(Jerry Sanders), ×àðëè Ñïîðê 
(Charlie Sporck), Ôåäåðèêî Ôàã-
ãèí (Federico Faggin), Äæåê Ãèô-
ôîðä (Jack Gifford), Áîá Âèäëàð 
(Robert Widlar), Äýâèä Ôóëëàãàð 
(David Fullagar).

Áîá Âèäëàð áûë, âåðîÿòíî, ñà-
ìûì ëåãåíäàðíûì ðàçðàáîò÷è-
êîì àìåðèêàíñêîé ýëåêòðîíèêè. 
Â 60-å ãîäû åùå âîçìîæíî áûëî 
â îäèíî÷êó ðàçðàáîòàòü àíàëîãî-
âóþ ìèêðîñõåìó, êîòîðàÿ ñòàíî-
âèëàñü îòðàñëåâûì ñòàíäàðòîì äå-
ôàêòî. Èìåííî Áîá áûë àâòîðîì 
äâóõ êëàññè÷åñêèõ ÎÓ – uA702 è 
uA709. Ïî îäíîé èç ëåãåíä, îêðó-
æàþùèõ åãî èìÿ, â ëàáîðàòîðèè 
Âèäëàðà (óæå êîãäà îí ðàáîòàë â 
NatSemi) áûëà íàêîâàëüíÿ, íà êî-
òîðîé îí ìîëîòêîì «â ïûëü» äðîáèë 
áðàêîâàííûå ðåçèñòîðû èëè êîí-
äåíñàòîðû, ïîïàäàâøèåñÿ åìó ïðè 
ìàêåòèðîâàíèè. Âòîðûì èçâåñòíåé-
øèì ðàçðàáîò÷èêîì FAIRCHILD 

Èçâåñòíûé ñïåöèàëèñò ïî 
ðûíêó ýëåêòðîííûõ êîìïîíåí-
òîâ Ãåîðãèé Êåëë íà ñâîåé àâ-
òîðñêîé ñòðàíèöå ðàññêàçûâàåò 
îá èñòîðèè êðóïíåéøèõ ìèðî-
âûõ ïðîèçâîäèòåëåé ýëåêòðîí-
íûõ êîìïîíåíòîâ.

FAIRCHILD SEMICONDUCTOR: 
ПОРТРЕТ КОМПАНИИ

• Êîìïàíèÿ: FAIRCHILD SEMICONDUCTOR
• Øòàá-êâàðòèðà: 
 Þæíûé Ïîðòëàíä, øò. Ìýí
• Îñíîâàíà: 1957, 1997 ã.
• Øòàò: 9.000 ÷åëîâåê
• Îáúåì ïðîäàæ çà 2005: 
 $ 1,43 ìëðä.

Ïðåçèäåíò è CEO 
Fairchild 

Semiconductor
Ìàðê Òîìïñîí
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SEMICONDUCTOR áûë Äýâèä 
Ôóëëàãàð – àâòîð ïåðâîãî ÎÓ ñ 
âíóòðåííåé êîððåêöèåé uA741.

Îäíàêî, â òå æå 60-å ãîäû 
ìíîãèå êëþ÷åâûå ñîòðóäíèêè 
FAIRCHILD SEMICONDUCTOR 
âèäÿ, ïîäúåì â ïîëóïðîâîäíèêî-
âîé îòðàñëè, íà÷èíàþò ïîêèäàòü 
êîìïàíèþ è îñíîâûâàòü ñîáñòâåí-
íûå ôèðìû. Â 1961 ãîäó ïîëîâè-
íà «ïðåäàòåëüñêîé âîñüìåðêè» – 
Äæèí Õîåðíè, Åâãåíèé Êëàéíåð, 
Äæåé Ëàñò è Øåëäîí Ðîáåðòñ îñ-
íîâàëè êîìïàíèþ Amelco, èç êî-
òîðîé â ïîñëåäñòâèè «âûðîñëè» 
Intersil, Maxim è Ixys. Â 1967 
×àðëè Ñïîðê óõîäèò â National 
Semiconductor. Â 1968 ãîäó Ãîð-
äîí Ìóð è Ðîáåðò Íîéñ îñíîâàëè 
Intel. Â òîì æå ãîäó Âèêòîð Ãðè-
íè÷ îñíîâûâàåò ñîáñòâåííóþ êîì-
ïàíèþ Escort Memory Systems. 

Â ðåçóëüòàòå ê íà÷àëó 70-õ 
FAIRCHILD SEMICONDUCTOR 
âî ìíîãîì óòðàòèëà ñâîè ïîçèöèè 
íà ðûíêå è êîãäà «ðîäèòåëüñêàÿ» 
êîìïàíèÿ Fairchild Camera and 
Instrumentation â 1979 ãîäó áûëà 
êóïëåíà êîíöåðíîì Schlumberger, 
ìíîãèå ñî÷ëè, ÷òî çâåçäà êîìïà-
íèè çàêàòèëàñü.

Íî ñóäüáà ðàñïîðÿäèëàñü ïî 
èíîìó. Â 1987 ãîäó êîìïàíèÿ 
National Semiconductor, âûêóïàåò 
ó Schlumberger àêòèâû êîìïàíèè 
FAIRCHILD SEMICONDUCTOR 
è èíòåãðèðóåò èõ â ñâîþ ñòðóêòó-
ðó. Áûëî ëè ýòî ñäåëàíî èç ÷óâñòâà 
èñòîðè÷åñêîé áëàãîäàðíîñòè, èëè â 
ðàñ÷åòå íà ïðèáûëü, ñêàçàòü òðóä-
íî. Íî ÷åðåç 10 ëåò âûÿñíèëîñü, 
÷òî èíòåãðàöèÿ íå î÷åíü-òî è ïîëó-
÷èëàñü è National Semiconductor, 
êîòîðàÿ â òå ãîäû íàöåëèëàñü íà 
ðûíîê «ñèñòåì-íà–êðèñòàëëå» è 
íóæäàëàñü â ñðåäñòâàõ äëÿ ïî-
êóïêè êîìïàíèè Cyrix, ñîãëàñè-
ëàñü ïðîäàòü àêòèâû FAIRCHILD 
SEMICONDUCTOR åå ìåíåäæ-
ìåíòó. Ýòî áûë ïåðâûé ñëó÷àé ïî-
äîáíîãî âûêóïà (buyout) â èñòî-
ðèè ýëåêòðîííîé èíäóñòðèè.

Èòàê, â 1997 ãîäó ñî-
ñòîÿëîñü âòðîå ðîæäå-
íèå êîìïàíèè FAIRCHILD 
SEMICONDUCTOR. Îíî ñâÿçà-
íî ñ èìåíåì Êèðêà Ïîíäà (Kirk P. 
Pond), êîòîðûé èíèöèèðîâàë ïðî-
öåññ buyout´à è âïëîòü î 2005 ãîäà 
ðóêîâîäèë âîçðîæäåííîé êîìïà-
íèåé. Äåéñòâóÿ îäíîâðåìåííî â 
äîëæíîñòè ïðåçèäåíòà, ïðåäñåäà-
òåëÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ è CEO, 

Êèðê Ïîíä ñôîêóñèðîâàë óñèëèÿ 
íà ðûíêå êîìïîíåíòîâ äëÿ ñèëî-
âîé ýëåêòðîíèêè è ñìîã âåðíóòü 
êîìïàíèþ â ÷èñëî íàèáîëåå óâàæà-
åìûõ è äîõîäíûõ êîìïàíèé ÑØÀ. 
È îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì íà ýòîì 
ïóòè ñòàëî ïðèîáðåòåíèÿ äðó-
ãèõ êîìïàíèé (M&A). Â äåêàáðå 
1997 ãîäà áûëà êóïëåíà êîìïàíèÿ 
Raytheon Semiconductor, îáëà-
äàâøàÿ ñîëèäíûì îïûòîì â ðàçðà-
áîòêå è ïðîèçâîäñòâå ÈÑ è äèñê-
ðåòíûõ ïîëóïðîâîäíèêîâ äëÿ Â× 
ïðèëîæåíèé. Â 1999 ãîäó ó êîì-
ïàíèè Samsung ïîêóïàåòñÿ åå ïîä-
ðàçäåëåíèå ñèëîâîé ýëåêòðîíèêè è 
FAIRCHILD SEMICONDUCTOR 
ñòàíîâèòñÿ îáëàäàòåëåì øèðî÷àé-
øåé ëèíåéêè ïîïóëÿðíûõ äèñêðå-
òîâ è ÈÑ äëÿ èñòî÷íèêîâ ïèòàíèÿ. 
Â 2000 ãîäó ïîêóïàåòñÿ êîìïàíèÿ 
QT Optoelectronics, ÷òî äîáàâëÿåò 
â íîìåíêëàòóðó êîìïàíèè ëèíåéêó 
îïòðîíîâ è ñâåòîäèîäîâ. Â òîì æå 
ãîäó ïîêóïàþòñÿ êîìïàíèè Micro 
Linear è Kota Microcircuits – ñïå-
öèàëèñòû â îáëàñòè ñèëîâîé àíàëî-
ãîâîé ýëåêòðîíèêè. Â 2001 ãîäó ó 
Intersil ïîêóïàåòñÿ ïîäðàçäåëåíèå 
ñèëîâûõ äèñêðåòíûõ ïîëóïðîâîä-
íèêîâ, à ãîäîì ïîçæå ïîäðàçäåëå-
íèå îáðàáîòêè ñèãíàëîâ êîìïàíèè 
Signal Processing Technologies 
è êîìïàíèÿ I-Cube. Ïîñëåäíèì 
(2003 ãîä) ïðèîáðåòåíèåì ñòàëî 
ïîäðàçäåëåíèå Â× êîìïîíåíòîâ 
êîìïàíèè Raytheon. 

Ðåçóëüòàòîì òàêîé àêòèâíîñòè 
ñòàë ðåêîðäíûé îáúåì ïðîäàæ â 
$1,78 ìëðä., äîñòèãíóòûé â 2000 
ãîäó. À ïî÷òîâàÿ ñëóæáà ÑØÀ 
äàæå âûïóñòèëà ìàðêó ñ èçîáðà-
æåíèåì òîïîëîãèè îäíîé èç ìèê-
ðîñõåì êîìïàíèè. Â íàøè äíè 
FAIRCHILD SEMICONDUCTOR 
èìååò ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñ-
òè â ÑØÀ, Ìàëàéçèè, Ôèëèï-
ïèíàõ, Êèòàå è Þæíîé Êîðåå è 
ïðîäóêöèÿ êîìïàíèè øèðîêî èñ-
ïîëüçóåòñÿ íà âñåõ êîíòèíåíòàõ. 
Ïå÷àëüíî, íî â Ðîññèè ñîâðå-
ìåííàÿ ïðîäóêöèÿ FAIRCHILD 
SEMICONDUCTOR èçâåñòíà 
ìàëî, ðîññèéñêèõ äèñòðèáüþòîðîâ 
ó êîìïàíèè íåò, è ïðèìåðîâ ïðî-
äâèæåíèÿ åå ïðîäóêöèè íà íàø ðû-
íîê íå íàáëþäàåòñÿ. Âîçìîæíî, ñå-
ìèíàð ïî ïðîäóêöèè FAIRCHILD 
SEMICONDUCTOR, ïðîøåäøèé 
â Ìîñêâå â ìàå 2006 áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ïðîíèêíîâåíèþ ýòîãî 
áðýíäà â ðàçðàáîòêè ðîññèéñêèõ 
ýëåêòðîíùèêîâ.

Ñ ïîëíîé íîìåíêëàòóðîé ïðî-
äóêöèè êîìïàíèè FAIRCHILD 
SEMICONDUCTOR ìîæíî îç-
íàêîìèòüñÿ íà ñàéòå: www.
fairchildsemi.com.

Êîðïîðàöèÿ Intel ìîæåò íà÷àòü âû-
ïóñê ïðîöåññîðîâ ïî òåõíîëîãèè 
òðåõçàòâîðíûõ òðàíçèñòîðîâ áëèæå 
ê êîíöó òåêóùåãî äåñÿòèëåòèÿ. Êàê 
ñîîáùàåò PC World ñî ññûëêîé íà çà-
ÿâëåíèÿ Ìàéêà Ìýéáåððè, âèöå-ïðå-
çèäåíòà ïîäðàçäåëåíèÿ Technology 
and Manufacturing Group êîðïîðà-
öèè, ïåðåõîä íà íîâóþ ìåòîäèêó ïîç-
âîëèò ëèáî íà 35 ïðîöåíòîâ ñîêðà-
òèòü ýíåðãîïîòðåáëåíèå ÷èïîâ, ëèáî 
íà 45 ïðîöåíòîâ ïîâûñèòü èõ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîâðå-
ìåííûìè òåõïðîöåññàìè Intel.
Ñ ðîñòîì ñòåïåíè ìèíèàòþðèçàöèè 
ìèêðî÷èïîâ çàòâîðû ñòàëè ñòðàäàòü 
îò óòå÷êè òîêà, ÷òî ïðèâîäèò ê ëîæ-
íûì ñðàáàòûâàíèÿì è ðîñòó ýíåðãî-
ïîòðåáëåíèÿ. Îäíèì èç ñïîñîáîâ ðå-
øåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ 
óâåëè÷åíèå ïëîùàäè çàòâîðà. Äîáèòü-
ñÿ ýòîãî ìîæíî ïóòåì ðàçìåùåíèÿ íà 
îäíîì òðàíçèñòîðå ñðàçó íåñêîëüêèõ 
çàòâîðîâ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî òðåõ-
çàòâîðíûå òðàíçèñòîðû íà íà÷àëü-
íîì ýòàïå áóäóò ïðèìåíÿòüñÿ â ÷èïàõ 
Intel, âûïóñêàþùèõñÿ ïî 45-íì òåõ-
íîëîãèè. Âïîñëåäñòâèè ìåòîäèêà ïîç-
âîëèò íàëàäèòü âûïóñê ìèêðîñõåì ïî 
32-íì è 22-íì òåõíîëîãèÿì.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ 
è äðóãèå ìåòîäèêè, êîòîðûå â ïåðñ-
ïåêòèâå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè 
èçãîòîâëåíèè ïðîöåññîðîâ íîâîãî ïî-
êîëåíèÿ. Íàïðèìåð, â IBM èçó÷àþò 
âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ òðàíçèñòîðîâ 
íà îñíîâå íàíîòðóáîê. Îæèäàåòñÿ, 
÷òî òàêèå òðàíçèñòîðû ïðè ìåíüøèõ 
ðàçìåðàõ áóäóò áîëåå ýôôåêòèâíû ïî 
ñðàâíåíèþ ñ êðåìíèåâûìè.
Îäíàêî êîðïîðàöèÿ Intel íà òåêóùåì 
ýòàïå ïðèíÿëà ðåøåíèå îòêàçàòüñÿ 
îò ïðèìåíåíèÿ òðàíçèñòîðîâ íà íà-
íîòðóáêàõ èç-çà âûñîêîé ñëîæíîñòè 
ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõíîëîãèé è áîëü-
øèõ çàòðàò íà èõ âíåäðåíèå â ïðî-
èçâîäñòâî. ×òî êàñàåòñÿ òåõíîëîãèè 
òðåõçàòâîðíûõ òðàíçèñòîðîâ, òî îíà 
äîïóñêàåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâà-
íèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé (ïîñëå íåêîòîðîãî 
ïåðåîñíàùåíèÿ).

Èñòî÷íèê: Êîìïüþëåíòà

Intel ïåðåéäåò íà òðåõçàòâîðíûå 
òðàíçèñòîðû â 2010 ãîäó


