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Êîìïàíèè, âîçíèêøèå â 
ÑØÀ â 60-å ãîäû ïðîøëî-
ãî âåêà íà âîëíå ñòàíîâëåíèÿ 
ýëåêòðîíèêè èíòåãðàëüíûõ 
ìèêðîñõåì, ïåðåæèëè ìàññó 
äðàìàòè÷åñêèõ ìîìåíòîâ â ñâî-
åé èñòîðèè, èçâåäàëè âçëåòû è 
ïàäåíèÿ, è äàëåêî íå âñå äî-
æèëè äî íàøèõ äíåé. Âñå, çà 
èñêëþ÷åíèåì ïîñëåäíåãî, âåð-
íî äëÿ êîìïàíèè NATIONAL 
SEMICONDUCTOR.

Â ìàå 1959 ãîäà âîñåìü èí-
æåíåðîâ âî ãëàâå ñ Áåðíàð-
äîì Ðîòëåéíîì (Bernard 
Rothlein) ïîêèíóëè êîìïà-

íèþ Sperry Semiconductor 
è îñíîâàëè NATIONAL 
SEMICONDUCTOR, íà÷àâ 
ïðîèçâîäñòâî ìåçàïëàíàðíûõ 
êðåìíèåâûõ òðàíçèñòîðîâ äëÿ 
âîåííûõ ïðèìåíåíèé. Êîìïàíèÿ 
Sperry Rand, â òî âðåìÿ îäèí èç 
ëèäåðîâ ðûíêà âû÷èñëèòåëüíîé 
òåõíèêè, ñî÷ëà ñåé ôàêò íàðó-
øåíèåì åå ïðàâ è íà÷àëà äëè-
òåëüíîå ñóäåáíîå ïðåñëåäîâàíèå 
íîâîé êîìïàíèè, ñèëüíî îñëîæ-
í ÿ â ø å å 
ïîñëåäíåé 
æ è ç í ü . 
Äîõîäèëî 
äî òîãî, 
÷òî øåðèô 
îïå÷àòû-
âàë îôèñ 
êîìïàíèè 
â Äàíáåðè, (øò. Êîííåêòèêóò). 

Ïðàêòè÷åñêè â òî æå âðåìÿ 
ëåãåíäàðíûé ðàçðàáîò÷èê ÎÓ 
Ðîáåðò (Áîá) Âèäëàð (òîëüêî 
çà uA709 åìó íóæíî ïàìÿòíèê 
ñòàâèòü) èç-çà êîíôëèêòà ñ ×àð-
ëè Ñïîðêîì, â òî âðåìÿ îäíèì 
èç ðóêîâîäèòåëåé Fairchild, 
ïîêèíóë ýòó êîìïàíèþ è îñíî-
âàë ñîáñòâåííóþ – Molectro. 
Â 1965 ãîäó NATIONAL 
SEMICONDUCTOR ïîêóïà-
åò Molectro, à â 1967 ×àðëè 
Ñïîðê óõîäèò èç Fairchild è 
ñòàíîâèòñÿ CEO â NATIONAL 
SEMICONDUCTOR. Âîò òà-
êîé ïîâîðîò! Ýòîìó ïðåäøåñò-
âîâàë ïðèõîä â êîìïàíèþ Ïè-
òåðà Ñïðàãúþ (Peter Sprague), 

îäíîãî èç ïåðâûõ èíâåñòîðîâ 
ïîëóïðîâîäíèêîâîé îòðàñëè, 
êîòîðûé â 1966 ãîäó ñòàíîâèò-
ñÿ ïðåäñåäàòåëåì ñîâåòà äè-
ðåêòîðîâ è ñðàçó æå ïåðåíî-
ñèò øòàá-êâàðòèðó êîìïàíèè 
â Ñàíòà-Êëàðà, (øò. Êàëèôîð-
íèÿ) – «ñåðäöå» Êðåìíèåâîé 
Äîëèíû.

Â 1967 ãîäó â NATIONAL 
SEMICONDUCTOR áûëî áî-
ëåå 500 ñîòðóäíèêîâ, è 20 êëþ-

÷åâûõ ïîñòîâ çàíèìàëè ëþäè 
íå ñòàðøå 35 ëåò. Â 1968 ãîäó 
áûëè âûïóùåíû ïåðâûå èíòåã-
ðàëüíûå ñõåìû ñ òåïåðü óæå 
ïðèâû÷íûì ïðåôèêñîì LM: 
LM100 – ñòàáèëèçàòîð íàïðÿ-
æåíèÿ è LM101 – îïåðàöèîí-
íûé óñèëèòåëü. Â òîì æå ãîäó, 
îòâå÷àÿ íà çàïðîñû ðûíêà, êîì-
ïàíèÿ âîøëà â íåõàðàêòåðíûé 
äëÿ ñåáÿ «öèôðîâîé» ñåãìåíò, 
âûïóñòèâ ìèêðîñõåìû ëîãèêè 
è ÏÇÓ MM420. Â 1969 ãîäó 
ó êîìïàíèè óæå ñóùåñòâîâàëè 
çàðóáåæíûå ôèëèàëû â Øîò-
ëàíäèè, Ãåðìàíèè, Ãîíêîíãå è 
Ñèíãàïóðå.

Â 1971 ãîäó NATIONAL 
SEMICONDUCTOR ñòàíîâèò-

Èçâåñòíûé ñïåöèàëèñò 
ïî ðûíêó ýëåêòðîííûõ êîì-
ïîíåíòîâ Ãåîðãèé Êåëë íà 
ñâîåé àâòîðñêîé ñòðàíè-
öå ðàññêàçûâàåò îá èñòîðèè 
êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé ýëåêòðîííûõ êîì-
ïîíåíòîâ.

NATIONAL 
SEMICONDUCTOR:
ПОРТРЕТ КОМПАНИИ

• Êîìïàíèÿ: NATIONAL SEMICONDUCTOR
• Øòàá-êâàðòèðà: Ñàíòà-Êëàðà, Êàëèôîðíèÿ
• Îñíîâàíà: 1959 ã.
• Ïðåçèäåíò & CEO: Brian L. Halla
• Øòàò: áîëåå 8.000 ÷åëîâåê
• Îáúåì ïðîäàæ çà 2005:  $1,91 ìëðä.
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ñÿ ¹4 â ñïèñêå êðóïíåéøèõ 
ïðîèçâîäèòåëåé ÈÑ â ÑØÀ, 
âûïóñêàÿ ïî 2 íîâûå àíàëî-
ãîâûå ÈÑ â ìåñÿö. Êîìïàíèÿ 
àêòèâíî âíåäðÿåò ÈÑ â áûòî-
âóþ òåõíèêó, âûïóñêàÿ ìèê-
ðîñõåìû äëÿ àâòîìîáèëüíûõ 
ïðèëîæåíèé, êàëüêóëÿòîðîâ, 
èãð è ÷àñîâ. Â 1974 ãîäó ñî-
çäàåò Bi-FET òåõíîëîãèþ, ïîç-
âîëèâøóþ èñïîëüçîâàòü â îä-
íîé ìèêðîñõåìå áèïîëÿðíûå è 
ïîëåâûå òðàíçèñòîðû. Â 1979 
ãîäó âûïóñêàåòñÿ ïåðâûé èí-
òåãðàëüíûé äàò÷èê òåìïåðàòó-
ðû LM10.

Â 1981 ãîäó îáú-
åì ïðîäàæ NATIONAL 
SEMICONDUCTOR ïðåâûñèë 
$1 ìëðä. Âñå áîëüøóþ äîëþ 
â îáúåìå ïðîäàæ ñîñòàâëÿþò 
ìèêðîïðîöåññîðû, ñíà÷àëà 8-
è ðàçðÿäíûå NCS800, à çàòåì 
è 32-õ ðàçðÿäíûå NS32032. 
Â 1987 ãîäó êîìïàíèÿ âûêó-
ïàåò ó ôèðìû Schlumberger 
çà $122 ìëí. àêòèâû êîìïà-
íèè Fairchild è ñîõðàíÿåò ýòîò 
ëåãåíäàðíûé áðýíä, ñîçäàâ 
Fairchild Research Center. 
Åùå îäèí èíòåðåñíûé ïîâî-
ðîò! Â êîíöå 80-õ NATIONAL 
SEMICONDUCTOR ïðîäà-
åò çà $386 ìëí. ñâîé êîìïüþ-
òåðíûé áèçíåñ (ïðîèçâîäñòâî 
mainframe´îâ êëàññà IBM370) 
êîìïàíèè Hitachi Data Systems, 
ðåøèâ ñîñðåäîòî÷èòüñÿ èñêëþ-
÷èòåëüíî íà ïîëóïðîâîäíèêàõ.

Â 1991 ãîäó êîìïàíèþ ïîêè-
äàåò ×àðëè Ñïîðê. Åãî ïðååì-
íèêîì íà ïîñòó CEO ñòàíîâèò-
ñÿ Ãèë Àìåëèî (Gil Amelio). Â 
1995 ãîäó ñ ïîñòà ïðåäñåäàòå-
ëÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ óõîäèò è 
Ïèòåð Ñïðàãúþ. À ãîä ñïóñòÿ 
âñå òðè êëþ÷åâûõ ïîñòà (ïðå-
çèäåíòà, ÑÅÎ è ïðåäñåäàòå-
ëÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ) äîñòà-
þòñÿ Áðàéàíó Õàëëà (Brian 
Halla), êîòîðûé âîçãëàâëÿåò 
êîìïàíèþ è â íàøè äíè. 90-å 

ãîäû ñìåùàþò àêöåíò íîìåíê-
ëàòóðíîé ïîëèòèêè êîìïàíèè 
â ÈÒ-ñôåðó. Âûçîâîì êîìïà-
íèè INTEL ñòàíîâèòñÿ êîíöåï-
öèÿ “PC on a chip” è ñ öåëüþ 
óñèëåíèÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ â 
1997 ãîäó ïîêóïàåòñÿ êîìïà-
íèÿ Cyrix. Íî íå çàáûâàþòñÿ 
è àíàëîãîâûå ÈÑ: â 1990 âû-
ïóñêàþòñÿ ïåðâûé êðèñòàëë 
ñåìåéñòâà Simple Switcher äëÿ 
èñïîëüçîâàíèÿ â èìïóëüñíûõ 
ïðåîáðàçîâàòåëÿõ è êîäåê ñå-
ìåéñòâà COMBO-1 äëÿ òåëåôî-
íèè. Â 1993 ãîäó NATIONAL 
SEMICONDUCTOR âûïóñ-
êàåò íàáîð ìèêðîñõåì äëÿ ðå-
àëèçàöèè ñòàíäàðòà DECT. 
Â òîì æå ãîäó îáîðîò êîìïà-
íèè äîñòèãàåò $2 ìëðä. Â 1997 
ãîäó «íà ñâîáîäó îòïóñêàåòñÿ» 
Fairchild Semiconductor, íî 
óæå çà $550 ìëí. Â 2000 ãîäó 
ïðîäàåòñÿ è Cyrix (òàéâàíü-
ñêîé VIA Technologies) – êîí-
êóðåíöèÿ ñ INTEL äåëî áåñ-
ïåðñïåêòèâíîå.

Íîâûé âåê êîìïàíèÿ âñòðå-
òèëà â òðåòüåé äåñÿòêå ìèðîâûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé ïîëóïðîâîä-
íèêîâ, îñòàâàÿñü âìåñòå ñ òåì 
èííîâàöèîííîé ôèðìîé, êàê â 
ñôåðå àíàëîãîâîé ýëåêòðîíè-
êè, òàê è èìåÿ âîñòðåáîâàííûå 
ðûíêîì ÈÑ öèôðîâîãî êëàññà. 
Òðàäèöèîííî ñèëüíû ïîçèöèè 
êîìïàíèè â îáëàñòè áåñïðîâîä-
íîé ñâÿçè, íà÷èíàÿ ñ Bluetooth-
ïðèëîæåíèé è çàêàí÷èâàÿ ÈÑ 
äëÿ ñîòîâûõ òåëåôîíîâ.

Äàòîé «ïðèõîäà» 
NATIONAL SEMI CON DUC-
TOR â Ðîññèþ ìîæíî ñ÷èòàòü 
îñåíü 2003 ãîäà, êîãäà Ìîñêâà 
áûëà âêëþ÷åíà â ïåðå÷åíü 50 
ãîðîäîâ ìèðà, â êîòîðûõ (ïðè 
ó÷àñòèè EBV) ïðîâîäèëèñü ñå-
ìèíàðû «Àíàëîãîâàÿ ïðîäóê-
öèÿ NATSEMI». Ñàìîå ïðè-
ìå÷àòåëüíîå, ÷òî âåë ñåìèíàð 
ëåãåíäàðíûé Áîá Ïèç (Robert 
A. Pease), ÷üþ êîëîíêó â ïåðå-

âîäíîì æóðíàëå «Ýëåêòðîíè-
êà», íàâåðíÿêà, ïîìíÿò ìíîãèå 
ýëåêòðîíùèêè âðåìåí ÑÑÑÐ è 
÷üÿ êíèãà «Ïðàêòè÷åñêàÿ ýëåêò-
ðîíèêà àíàëîãîâûõ óñòðîéñòâ» 
(ïåðåâåäåííàÿ íà ðóññêèé â 
2001 ãîäó) ñòàëà áåñòñåëëåðîì. 
Ìíîãîëåòíÿÿ (ñ 1967 ãîäà) è 
ïëîäîòâîðíàÿ (21 ïàòåíò è äå-
ñÿòêè ëè÷íî ðàçðàáîòàííûõ 
ÈÑ) ðàáîòà â NATIONAL 
SEMICONDUCTORS âûçû-
âàåò ãëóáîêîå óâàæåíèå. Áîá 
Ïèç ÿâëÿåòñÿ óáåæäåííûì 
ïðîòèâíèêîì ñðåäñòâ öèôðî-
âîãî ìîäåëèðîâàíèÿ àíàëîãî-
âûõ ñõåì è ñ÷èòàåò ïàÿëüíèê 
ëó÷øèì «ÿçûêîì ïðèêëàäíîãî 
ïðîãðàììèðîâàíèÿ». Êîãäà â 
îäíîì èíòåðâüþ åãî ñïðîñèëè 
«Åñëè áû âû ìîãëè âåðíóòüñÿ 
ê íà÷àëó ñâîåé êàðüåðû, ÷òî áû 
âû õîòåëè èçìåíèòü?» – îòâåò 
áûë «Çàñòðåëèë áû ðåáÿò, êî-
òîðûå ñîáèðàþòñÿ ïðèäóìàòü 
SPICE!». Íó ÷åì íå Òåðìèíà-
òîð?!

Â èñòîðèè NATIONAL 
SEMICONDUCTOR åñòü è 
îäèí ýïèçîä, ñâÿçàííûé ñ 
ýêñ-ñîâåòñêîé ýëåêòðîíèêîé. 
Â 2002 ãîäó êîìïàíèÿ êóïè-
ëà ôèíñêóþ fabless-ôèðìó 
Fincitec, â ñîñòàâ êîòîðîé âõî-
äèëî äèçàéí-áþðî â Òàëëèí-
íå, ñîñòîÿùåå èç 7 èíæåíåðîâ-
ðàçðàáîò÷èêîâ íèçêîâîëüòíûõ 
àíàëîãîâûõ ÈÑ – áûâøèõ ñî-
òðóäíèêîâ ôèðìû ÒÎÍÄÈ 
(áîëåå èçâåñòíîé êàê çàâîä èì. 
Ïåãåëüìàíà, âûïóñêàâøèé ÎÓ 
ñåðèé 140ÓÄ8, 574ÓÄ1/2 è 
ÓÂÕ 1100ÑÊ1/2). Êîìïàíèè 
Intel ïîòðåáîâàëîñü äîïîëíè-
òåëüíûå òðè ãîäà, ÷òîáû ðå-
øèòüñÿ íà àíàëîãè÷íûé øàã â 
îòíîøåíèè êîìàíäû ðàçðàáîò-
÷èêîâ «Ýëüáðóñà»!

Äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìà-
öèþ î êîìïàíèè NATIONAL 
SEMICONDUCTOR ìîæíî íàé-
òè íà ñàéòå www.national.com.


