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Íîâûå êîìïàíèè â ñôå-
ðå ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîííûõ 
êîìïîíåíòîâ â áîëüøèíñòâå 
ñëó÷àåâ ñîçäàþòñÿ âûõîäöà-
ìè èç óæå ñóùåñòâóþùèõ êîì-
ïàíèé. Ê ïðèìåðó, êîìïàíèÿ 
Fairchild â 70-å ãîäû ïðîøëîãî 
âåêà áûëà íàñòîÿùåé êóçíèöåé 
êàäðîâ äëÿ îòðàñëè. Îäíàêî, â 
êîíöå âåêà ïîïóëÿðíîñòü ïðè-
îáðåë è äðóãîé ñïîñîá ñîçäà-
íèÿ ôèðì – spin-off. Â ýòîì 
ñëó÷àå ìàòåðèíñêàÿ êîìïàíèÿ 
âûäåëÿåò ÷àñòü ñâîåãî áèçíåñà 
â ôèðìó ñ íîâûì íàçâàíèåì è 
ñ òîé èëè èíîé ñòåïåíüþ çàâè-
ñèìîñòè, à àêöèè íîâîé êîì-

ïàíèè âûïóñêàþòñÿ íà áèð-
æó. Ýòîò ïóòü âûáðàëè AMD, 
Hewlett-Packard, Lucent, 
NEC, Siemens. Íèæå áóäåò 
ðàññêàçàíî, êàê ýòîò  ïðî-
öåññ ðåàëèçîâàëñÿ â êîìïàíèè 
MOTOROLA.

Èñòîðèÿ êîìïàíèè íà÷à-
ëàñü â 1928 ãîäó, êîãäà áðà-
òüÿ Ãàëâèíû (Ïîë è Äæî-
çåô) îñíîâàëè 
â ×èêàãî êîì-
ïàíèþ Galvin 
Manufacturing,  
åðâûì ïðîäóê-
òîì êîòîðîé 
ñòàëè ñåòåâûå 
èñòî÷íèêè ïè-
òàíèÿ äëÿ áà-
òàðåéíûõ ðàäèîïðèåìíèêîâ. 
Ïðåäïðèÿòèå íàñ÷èòûâàëî 5 
÷åëîâåê è èìåëî êàïèòàë â íå-
ñêîëüêî ñîò äîëëàðîâ. Óæå â 
1930 ãîäó îñíîâíûì áèçíåñîì 
êîìïàíèè ñòàíîâèòñÿ ïðîèç-
âîäñòâî àâòîìîáèëüíûõ ðà-
äèîïðèåìíèêîâ – ñàìàÿ ïî-
ïóëÿðíàÿ ìîäåëü 5T71 ñòîèëà 
òîãäà ïðèìåðíî $120 (íåëüçÿ 
íå çàìåòèòü, ÷òî öåíû íà àâòî-
ìîáèëüíûå ïðèåìíèêè ïðàê-
òè÷åñêè íåèçìåííû âîò óæå 
ïî÷òè 75 ëåò). Èìåííî òîãäà 
ïîÿâëÿåòñÿ áðýíä «Motorola», 
ñâÿçàâøèé àâòîìîáèëüíóþ òå-
ìàòèêó (ìîòîð) ñ ñóôôèêñîì 
«ola» (çâóê). Åùå îäíèì èçäå-
ëèåì, íà ìíîãèå ãîäû îïðåäå-
ëèâøèì âåêòîð ðàçâèòèÿ êîì-
ïàíèè, ñòàëè ðàäèîñòàíöèè, 
ðàçðàáîòàííûå ïî çàêàçó ïî-
ëèöèè. Ê íà÷àëó 40-õ êîìïà-

íèÿ ñòàíîâèòñÿ ëèäåðîì è íà 
ðûíêå äîìàøíèõ ðàäèîïðè-
åìíèêîâ. Ñ íà÷àëîì Âòîðîé 
Ìèðîâîé Âîéíû êîìïàíèÿ 
íå ìîãëà íå ïîäêëþ÷èòüñÿ ê 
âîåííûì çàêàçàì, è ðåçóëü-
òàòîì ñòàëè íîñèìûå ÀÌ ðà-
äèîñòàíöèè Handie-Talkie 
SCR536, à çàòåì ×Ì SCR300. 
Â 1943 ãîäó êîìïàíèÿ âûïóñ-

òèëà íà ðûíîê ñâîè àêöèè, à 
â 1947 áûëà ïåðåèìåíîâàíà 
â MOTOROLA. Â 1948 ãîäó 
êîìïàíèÿ âûøëà íà ðûíîê áû-
òîâûõ òåëåâèçîðîâ, âûïóñòèâ 
ìîäåëü VT71, ïðîäàæè êîòî-
ðîé çà ïåðâûé ãîä ïðåâûñèëè 
100 òûñ. øòóê ïðè öåíå àïïà-
ðàòà ìåíåå $200. Â 1948 ãîäó 
â ã.Ôåíèêñ (øò. Àðèçîíà) 
áûëî îñíîâàí öåíòð ðàçðàáî-
òîê íà îñíîâå ïîëóïðîâîäíè-
êîâ – çàëîæåíà îñíîâà SPS 
(Semiconductor Production 
Sector).  Â ïîñëåâîåííûå 
ãîäû ðàçâèòèå MOTOROLA 
(â 1955 áûë óòâåðæäåí èç-
âåñòíûé âñåì ëîãîòèï â âèäå 
ñòèëèçîâàííîé áóêâû «Ì») 
øëî ïî òåì æå íàïðàâëåíè-
ÿì: ðàäèîñâÿçü, àâòîìîáèëü-
íàÿ è áûòîâàÿ ýëåêòðîíèêà, 
ñ ïîñòåïåííîé çàìåíîé ëàìï 

Èçâåñòíûé ñïåöèàëèñò 
ïî ðûíêó ýëåêòðîííûõ êîì-
ïîíåíòîâ Ãåîðãèé Êåëë íà 
ñâîåé àâòîðñêîé ñòðàíè-
öå ðàññêàçûâàåò îá èñòîðèè 
êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé ýëåêòðîííûõ êîì-
ïîíåíòîâ.

MOTOROLA, ON SEMI, 
FREESCALE :
ПОРТРЕТ КОМПАНИЙ

• Êîìïàíèÿ: MOTOROLA
• Øòàá-êâàðòèðà: Øàóìáóðã, Èëëèíîèñ
• Îñíîâàíà: 1928
• CEO: Edward J. Zander
• Øòàò: 68.000 ÷åëîâåê
• Îáúåì ïðîäàæ çà 2004: $31,323 ìëðä.
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ïîëóïðîâîäíèêàìè. Äèíàìè-
êà ðàçâèòèÿ êîìïàíèè èëëþñ-
òðèðóåòñÿ òàáëèöåé.

Â 1956 ãîäó Ðîáåðò Ãàë-
âèí ñìåíÿåò íà ïîñòó ïðåçè-
äåíòà êîìïàíèè ñâîåãî îòöà 
Ïîëà, à â 1958 ãîäó ñòàíî-
âèòñÿ CEO (chjef executive 
officer). Ïîë Ãàëâèí ñêîí÷àë-
ñÿ â 1959 ãîäó. Êîìïàíèÿ àê-
òèâíî ó÷àñòâóåò â êîñìè÷åñ-
êîé ïðîãðàììå ÑØÀ – ñëîâà 
Íåéëà Àðìñòðîíãà áûëè ïåðå-
äàíû íà Çåìëþ àïïàðàòóðîé 
MOTOROLA, à ×Ì ïðèåì-
íèêè, óñòàíîâëåííûå íà ëóíî-
õîäàõ NASA, èìåëè ÷óâñòâè-
òåëüíîñòü â 100 ðàç áîëüøóþ, 
÷åì ó ñâîèõ àâòîìîáèëüíûõ 
ñîáðàòüåâ, è îáåñïå÷èâàëè 
ïðèåì ñèãíàëîâ íà ðàññòîÿíèè 
386 òûñ. êèëîìåòðîâ. Â òî æå 
âðåìÿ êîìïàíèÿ ïîñòåïåííî 
ïîêèäàåò ðûíîê áûòîâîé àï-
ïàðàòóðû, ïðîäàâ, â ÷àñòíîñ-
òè, ñâîé TV-áèçíåñ ÿïîíñêèì 
êîìïàíèÿì. Ê ýòîìó âðåìåíè 
îòíîñèòñÿ è àêòèâíîå ðàçâè-
òèå ñåòè çàðóáåæíûõ ïðåäñòà-
âèòåëüñòâ – ïîÿâëÿþòñÿ ïðåä-
ïðèÿòèå â Åâðîïå è Àçèè.

 Íà÷èíàÿ ñ 70-õ ãîäîâ, âñå 
áîëüøåå çíà÷åíèå â áèçíåñå 
êîìïàíèè èãðàåò ïðîèçâîäñòâî 
ïîëóïðîâîäíèêîâ, íîìåíêëà-
òóðà êîòîðûõ ïîñòîÿííî ðàñ-
øèðÿåòñÿ – ýòî àíàëîãîâûå è 
öèôðîâûå ìèêðîñõåìû, äèî-
äû, Â× òðàíçèñòîðû è òèðèñ-
òîðû. Â 1974 ãîäó êîìïàíèÿ 
âûïóñêàåò íà ðûíîê ìèêðî-
êîíòðîëëåð MC6800, êîòîðûé 

íà äîëãèå ãîäû ñòàíîâèòñÿ ¹1 
â àâòîìîáèëüíîé è áûòîâîé 
ýëåêòðîíèêå. Â 1984 ãîäó íà-

÷àò âûïóñê 32-ð 
ìèêðîêîíòðîë-
ëåðîâ MC68020. 
Îòâå÷àÿ íà âû-
çîâ ÿïîíñêèõ 
ï ð î è ç â î ä è ò å -
ëåé ýëåêòðîíè-
êè, MOTOROLA 
âíåäðÿåò â 
1981 ãîäó ñèñ-
òåìó êà÷åñòâà

Six Sigma. Ê íà÷àëó 90-õ äîëÿ 
ïîëóïðîâîäíèêîâ (SPS ïîä-
ðàçäåëåíèå áûëî îôèöèàëüíî 
ñîçäàíî â 1953 ãîäó) â áèçíåñå 
MOTOROLA äîñòèãàåò 30%. 
Íî ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì äëÿ 
êîìïàíèè ñòàíîâèòñÿ ñíà÷àëà 
ïåéäæèíãîâàÿ, à çàòåì ñîòîâàÿ 
ñâÿçü.

Â 1993 ãîäó ïðåçèäåíòîì êîì-
ïàíèè, à ñ 1999 ãîäà ïðåäñåäàòå-
ëåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ è CEO, 
ñòàíîâèòñÿ Êðèñòîôåð Ãàëâèí 
(ñûí Ðîáåðòà è âíóê Ïîëà), ðà-
áîòàâøèé â êîìïàíèè íà ðàçíûõ 
äîëæíîñòÿõ ñ 1973 ãîäà.  Êî-
íåö âåêà ñòàë âðåìåíåì îáîñ-
òðåíèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû 
íà ðûíêå ìîáèëüíîé ñâÿçè, è 
MOTOROLA àêòèâíî âêëþ÷è-
ëàñü â ïðîåêò Iridium – ñîçäàíèå 
ñåòè íèçêîîðáèòàëüíûõ ñïóòíè-
êîâ äëÿ ãëîáàëüíîé ìîáèëüíîé 
ñâÿçè. Òîò ôàêò, ÷òî ìàãèñòðàëü-
íûì ïóòåì ðàçâèòèÿ ìîáèëüíîé 
ñâÿçè ñòàëè  «íàçåìíûå» ñîòî-
âûå ñåòè, ïîñòàâèë êîìïàíèþ â 
ñëîæíîå ïîëîæåíèå.

Îäíèì èç ðåçóëüòàòîâ ñòà-
ëî âûäåëåíèå â 1999 ãîäó â 
îòäåëüíóþ êîì-
ïàíèþ ïîäðàç-
äåëåíèÿ SCG 
(Semiconductor 
C o m p o n e n t s 
Group), íà 
äîëþ êîòîðî-
ãî ïðèõîäèëîñü 
îêîëî ÷åòâåð-

òè âñåãî âûïóñêà ïîëóïðî-
âîäíèêîâ MOTOROLA, è 
â êîòîðîì áûëî çàíÿòî îêî-
ëî 10 òûñ. ñîòðóäíèêîâ. Íî-
âàÿ êîìïàíèè áûëà íàçâàíà 
ON SEMICONDUCTOR è 
MOTOROLA ïîëó÷èëà çà íåå 
$1,6 ìëðä. îò Texas Pacific 
Group, ñîõðàíèâ çà ñîáîé 
10% àêöèé. Ñïåöèàëèçàöèåé 
íîâîé êîìïàíèè  ñòàëè äèñê-
ðåòíûå ïîëóïðîâîäíèêè (âû-
ïðÿìèòåëüíûå äèîäû, äèîäû 
Øîòòêè, áèïîëÿðíûå è ÌÎÏ 
òðàíçèñòîðû, òèðèñòîðû è ñè-
ìèñòîðû),  à òàêæå ëîãè÷åñ-
êèå è ÷àñòü àíàëîãîâûõ ÈÑ. 
Èíòåðåñíî, ÷òî äâà çàâîäà 
MOTOROLA â ×åõèè (áûâ-
øèå çàâîäû Tesla) âîøëè â ñî-
ñòàâ ON SEMICONDUCTOR. 
Ãîä ñïóñòÿ ON SEMICON-
DUCTOR  ïðèîáðåòàåò êîì-
ïàíèþ CHERRY SEMICON-
DUCTOR (òàêæå äî÷åð-
íþþ ñòðóêòóðó êîìïàíèè 
MOTOROLA), ñïåöèàëèçè-
ðîâàâøóþñÿ íà ÈÑ äëÿ ñè-
ëîâîé ýëåêòðîíèêè è àâòîìî-
áèëüíûõ ïðèëîæåíèé. Âàæíî 
îòìåòèòü, ÷òî çà íåñêîëüêî 
ëåò äî ýòîãî MOTOROLA 
óæå ðàñïðîùàëàñü ñî ñâîè-
ìè áèçíåñàìè â ñôåðå äèíà-
ìè÷åñêîé ïàìÿòè, ïðîãðàììè-
ðóåìûõ ëîãè÷åñêèõ ìàòðèö, 
ãèáðèäíûõ ñèëîâûõ ìîäóëåé 
è îïòîýëåêòðîíèêè. Ïîñëåä-
íèé áûë ïðîäàí êîìïàíèè
QT Optoelectronics, è èç-
âåñòíûå âñåì îïòîñèìèñòî-
ðû ñåðèè MOC30xx óòðàòèëè 
ëîãîòèï MOTOROLA íà êîð-
ïóñå.

• Êîìïàíèÿ: ON SEMICONDUCTOR
• Øòàá-êâàðòèðà: Ôåíèêñ, Àðèçîíà
• Îñíîâàíà: 1999
• Ïðåçèäåíò & CEO: Keith Jackson
• Øòàò: 10.325 ÷åëîâåê
• Îáúåì ïðîäàæ çà 2004: $1,3 ìëðä.

• 2000: $37,6 ìëðä., 42,481 ÷åë.
• 1990: $10,9 ìëðä.
• 1980: $3,1 ìëðä.
• 1970: $796,46 ìëí.
• 1960: $299,1 ìëí., ~15,000 ÷åë
• 1950: $177,1 ìëí.
• 1940: $9,9 ìëí., ~1,000 ÷åë.
• 1930: $287,3 òûñ.
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Òàêèì îáðàçîì, õîòÿ áðýíä 
MOTOROLA ïîêèíóë ðû-
íîê ýëåêòðîííûõ êîìïîíåí-
òîâ, íî ïîÿâèëèñü äâà íîâûõ – 
ON SEMICONDUCTOR è 
FREESCALE SEMICON-
DUCTOR,  è íîìåíêëàòóðà, 
âûïóñêàåìûõ èìè ïîëóïðîâîä-
íèêîâ ñ ïðåôèêñîì MC òîëüêî 
âûðîñëà.

Äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìà-
öèÿ: www.motorola.com,
www.onsemi.com,
www.freescale.com

Îäíàêî, â íà÷àëå âåêà ó 
êîìïàíèè áûëè è âàæíûå ïðè-
îáðåòåíèÿ – â 2000 ãîäó ïðî-
èçîøëî îáúåäèíåíèå ñ êîì-
ïàíèåé General Instrument, 
÷òî äîáàâèëî êîìïåòåíöèè â
ñôåðå ïðîâîäíûõ ìîäåìîâ 
è òåðìèíàëüíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ.

Â êîíöå 2003 ãîäà êîì-
ïàíèÿ MOTOROLA ðåøè-
ëà îêîí÷àòåëüíî «ïîðâàòü» ñ 
ïðîèçâîäñòâîì ïîëóïðîâîä-
íèêîâ, è îñòàâøàÿñÿ ÷àñòü 
SPS â 2004 ãîäó áûëà âûäåëå-
íà â êîìïàíèþ FREESCALE 
SEMICONDUCTOR. Ïî ñòå-
÷åíèþ îáñòîÿòåëüñòâ, â ýòî 
æå âðåìÿ Êðèñòîôåð Ãàëâèí 
ïîäàë â îòñòàâêó è âïåðâûå çà 
75 ëåò êîìïàíèþ âîçãëàâèë íå 
÷ëåí ñåìüè Ãàëâèíîâ.  Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ â íîìåíêëàòóð-
íîì ïîðòôåëå FREESCALE 

SEMICONDUCTOR îêîëî 
14 òûñ. íàèìåíîâàíèé ÈÑ. 
Áåçóñëîâíî, ãëàâíûì íàïðàâ-
ëåíèåì äëÿ êîìïàíèè ÿâ-
ëÿþòñÿ ìèêðîêîíòðîëëåðû, 
ìèêðîïðîöåññîðû è DSP, êî-
òîðûå âñòðàèâàþòñÿ â àïïà-
ðàòóðó çàêàç÷èêîâ êëþ÷åâûõ 
ñåãìåíòîâ ðûíêà – àâòîìî-
áèëüíûé, áûòîâîé, èíäóñòðè-
àëüíûé, ñåòåâîé 
è áåñïðîâîäíûé. 
Êðîìå òîãî âû-
ïóñêàåòñÿ áîëü-
øàÿ íîìåíêëà-
òóðà àíàëîãîâûõ 
è ñìåøàííûõ 
ÈÑ äëÿ áåñïðî-
âîäíîé ñâÿçè. 
Äà è íàïðàâ-
ëåíèå äàò÷èêîâ äàâëåíèÿ è 
MEMS-äàò÷èêîâ òàêæå îñ-
òàåòñÿ çà FREESCALE 
SEMICONDUCTOR.

• Êîìïàíèÿ:
 FREESCALE SEMICONDUCTOR
• Øòàá-êâàðòèðà: Îñòèí, Òåõàñ
• Îñíîâàíà: 2004
• CEO: Michel Mayer
• Øòàò: 22.000 ÷åëîâåê
• Îáúåì ïðîäàæ çà 2004: $5,72 ìëðä.


